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Moelven Industrier ASA og Moelven-konsernet - Redegjgrelse om arbeidet
for ansvarlig forretningsdrift og apenhet i leverandgrkjeden

Redegjgrelsen dekker perioden 1. januar 2025 - 31. desember 2025.

Moelven-konsernet

Moelven Industrier ASA er morselskap i Moelven-konsernet, som er et skandinavisk konsern. Moelven
Industrier ASA har kontor i Moelv i Ringsaker kommune. Konsernet bestar i tillegg av 32
produksjonsselskaper fordelt pd 37 produksjonssteder. | tillegg kommer flere salgsselskaper og en rekke
avdelingskontorer. Alle produksjonsenhetene er lokalisert i Skandinavia, som ogsa er hovedmarkedet og
star for ca. 76 prosent av driftsinntektene.

Moelven tilbyr et bredt sortiment av naturlige produkter og lgsninger med tilhgrende tjenester knyttet til
nybygg eller renovering, ombygging og tilbygg til fritidseiendommer, boliger og naeringseiendommer (ROT),
modulbaserte bygg, bygginnredning og baerende konstruksjoner. Konsernet leverer ogsa trebaserte
innsatsvarer til mabel-, innrednings- og emballasjeindustri. Det er ogsa en betydelig aktivitet knyttet
produksjon og salg av trepellets, flisprodukter og biomasse til bioenergiformal, og til masse-, papir- og
sponplateproduksjon.

Konsernet er inndelt i tre divisjoner, Timber, Wood og Byggsystemer, som fokuserer pa hvert av de
respektive hovedsegmentene industri, handel og prosjekt. | tillegg kommer rapporteringsomradet @vrige,
som bestar av eierselskapene med fellestjenester, ravareforsyning, produksjon og salg av trepellets og
bioenergi, samt salg av flis- og fiberprodukter fra konsernets tremekaniske industri.

Moelven Industrier ASA

Fellestjenester: @konomi/Finans/Forsikring | Kommunikasjon | HR | IKT | Beaerekraft
Omrade skog: Ravareforsyning | Fiber | Bioenergi. Moelven Skog AB | Moelven Virke AS | Moelven Bioenergi AS | Moelven Pellets AS | Moelven Pellets AB | Vanerbransle AB (82,3%)
Divisjonsledelse: Divisjon Timber | Divisjon Wood | Divisjon Byggsystemer

Divisjon Timber Divisjon Wood Divisjon Byggsystemer

Moelven Dalatré AB Moelven Leten AS Moelven Wood AS Moelven Spesialtre AS Moelven Byggmodul AB Moelven Byggmodul AS
Moelven Wood AB
Moelven Danmark Sales A/S
Moelven Notnéds Ransby AB Moelven Numedal AS Moelven Sor-Tre AS Moelven Toéreboda AB Moelven Limtre AS
Moelven Arjang Sag AB Moelven Mjesbruket AS Moelven Edanesagen AB Moelven Granvin Bruk AS {99,3%) Moelven Modus AS
Moelven Valasen AB Moelven Valer AS Moelven List AB Moelven Soknabruket AS
Moelven Component AB Moelven Profil AS Moelven Wood Interiér AB Moelven Trysil AS
UJ-Trading AB Moelven UK Ltd. Moelven Vanerply AB Moelven Van Severen AS
Moelven Deutschland GmbH
Moelven Export Sales AB
Moelven Lovene AB Moelven Treinterier AS

Moelven Eidsvoll AS
Moelven Langmoen AS

Moelven @sterdalsbruket AS

Moelvens verdiplattform, som hele virksomheten er basert pa, innebaerer et ansvar for bade mennesker og
miljg. Det er en grunnleggende verdi for oss a holde det vi lover, og a bygge tillit giennom samarbeid og
kommunikasjon med vare interessenter. Moelven-konsernets etiske retningslinjer, etiske retningslinjer for
leverandgrer og beaerekraftspolicy fastslar at Moelven skal arbeide for a sikre en ansvarlig
forretningspraksis ved & ivareta menneske- og arbeidstakerrettigheter, samfunn og miljg, i egne
operasjoner og i verdikjeden. Vi statter og respekterer FNs menneskerettighetserkleering, OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper (OECD 2011) og Den internasjonale arbeidstakerorganisasjonens
(ILO) erklaering om grunnleggende prinsipper og rettigheter i arbeidslivet, inkludert organisasjonsfrihet og
retten til kollektive forhandlinger. Viforventer at vare samarbeidspartnere ogsa stiller seg bak dette, og
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aksepterer ikke forhold i leverandgrers eller kunders virksomhet som innebaerer brudd pa FNs
menneskerettighetserklaering, ILO eller Moelvens etiske retningslinjer.

Mer utfyllende informasjon om Moelven-konsernet med datterselskaper finnes pa www.moelven.com.

Moelven og Apenhetsloven

Apenhetsloven, vedtatt av Stortinget i juni 2021 og gjeldende fra 1. juli 2022, skal fremme respekt for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Loven skal sikre allmennheten tilgang til informasjon
om hvordan virksomheter handterer negative konsekvenser for menneskerettigheter og arbeidsforhold.
Dette stgtter arbeidet med FNs baerekraftsmal 12 om ansvarlig forbruk og produksjon, og mal 8 om
anstendig arbeid og skonomisk vekst. Begge disse malene star sentralt i Moelvens baerekraftstrategi.

Moelven baserer sitt arbeid for ansvarlighet og apenhet i leverandgrkjeden pa OECDs veileder for
aktsomhetsvurderinger for ansvarlig naeringsliv. Stegene i arbeidsprosessen er illustrert i figuren under.

Kommuniser Kartlegg og vurder negativ
hvordan pavirkningen pavirkning/skade

er handtert ut fra egen virksomhet, leverandgr-
kjede og forretningsforbindelser

PROSESS FOR Forankre ansvarlighet Sorg fory-e"e,
AKTSOMHETSVURDERING i retningslinjer og samarbeid om
0G STATTETILTAK styringssystemer gienomoppretting og

erstatning der det er
pakrevd

Overvak Stans, forebygg eller
giennomfgring og reduser
resultater

negativ pavirkning/skade

Forankring av ansvarlig forretningsdrift i retnhingslinjer og styringssystemer

Moelvens etiske retningslinjer og Moelvens baerekraftspolicy er vedtatt av konsernstyret, og er de gverste
styrende dokumentene for samtlige konsernselskapers arbeid med ansvarlig forretningsdrift.
Konsernledelsen har ogsa vedtatt Moelvens etiske retningslinjer for leverandgrer basert pa de etiske
retningslinjene som er vedtatt av konsernstyret.

Moelvens etiske retningslinjer, etiske retningslinjer for leverandgrer og beerekraftspolicy finnes her:
https://www.moelven.com/about-moelven/certificates-documentation-and-
declarations/?activeCategory=18282

En konsernrutine for gjenoppretting av skade, inkludert oppfalging av at tiltak for gjenoppretting fungerer
over tid er under utarbeidelse. Rutinene var ikke ferdigstilt per 31.12.2025, men forventes a veere rullet ut i
lgpet av 2026.

Det pagar ogsa arbeid med evaluering og eventuell oppdatering av konsernets rutiner for a kontrollere at
konsernets samarbeidspartnere ikke handler varer/komponenter/tjenester i strid med sanksjonsregelverk.

Konsernet har sentrale funksjoner som enten har totalansvar for innkjgp eller en koordinerende funksjon
for hele konsernet:

e Virkesforsyning
Tegmmerinnkjgp utgjgr Moelvens starste kategori innen innkjgp. Alt innkjgp av tesmmer til Moelvens
temmerforbrukende enheter innen divisjonene Timber og Wood er sentralisert til de heleide
datterselskapene Moelven Virke AS i Norge og Moelven Skog AB i Sverige. Sertifiseringer som FSC® Chain-
of-Custody eller PEFC Chain-of-Custody er viktige sertifiseringsordninger innen trebasert industri, og sikrer
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sporbarhet i leverandgrkjeden. Alt tammer Moelven kjgper skal veere sertifisert eller som et minimum
kontrollert i henhold til gjeldende krav for kontrollert virke fastsatt i anerkjente chain-of-custody
standarder.

e Sentral koordineringsgruppe for transport
Transporttjenester utgjgr Moelvens nest stgrste kategori innen innkjap.
Den sentrale koordineringsgruppens mandat inkluderer a sette overordnede retningslinjer for
giennomfgring av transportene, herunder HSSE-rutiner, ansvarlig forretningsdrift og baerekraft.

e  Styringsgruppe for konserninnkjgp
Styringsgruppens hovedarbeidsoppgaver inkluderer konserninnkjgp og etablering av konsernavtaler for
innkjgp. Bruk av konsernavtaler gir et bedre grunnlag for arbeidet med aktsomhetsvurderinger og
stattetiltak. Alle konsernavtaler skal ha en avtaleansvarlig, og en representant fra Styringsgruppen skal
alltid delta i forhandlinger av konsernavtaler. Kravene til ansvarlig forretningsdrift og dpenhet, slik de
fremgar av konsernets etiske retningslinjer for leverandgrer, inngar som et av beslutningskriteriene ved
inngaelse av nye kontrakter.

| tillegg til konsernovergripende retningslinjer og funksjoner, har enkelte konsernselskaper egne og mer
spesifiserte retningslinjer og rutiner avhengig av hvilket forretningsomrade de opererer innenfor. Dette kan
for eksempel veere:

o Egne sertifiseringer, kvalitetsstyringssystemer eller produktsertifiseringer
For trebaserte produkter er FSC® Chain-of-Custody eller PEFC Chain-of-Custody av seerskilt betydning.
For mer informasjon om Moelvens sertifiseringer og produktdokumentasjon, se fglgende nettside:
https://www.moelven.com/about-moelven/certificates-documentation-and-declarations/

e Sertifiserte leverandgrer
En rekke av konsernets leverandgrer innehar sertifiseringer som blant annet omhandler ansvarlig
forretningsdrift.

Kartlegge og vurdere negative pavirkning og skader i egen virksomhet, leverandgrkjede

og forretningsforbindelser

Moelven arbeider systematisk med & identifisere og vurdere risiko for negativ pavirkning pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen drift, leverandgrkjeden og gvrige

forretningsforhold, i trad med /f\penhetsloven og OECDs retningslinjer for aktsomhetsvurderinger.

Innen Moelvens egen drift vurderes risikoen for negativ pavirkning som lav. Moelven Industrier ASA og
konsernselskapene i Norge og Sverige er underlagt lovgivning som ivaretar sikkerhet, arbeidsmiljg og gvrige
rettigheter for arbeidstakere. Moelven har etablerte ordninger for strukturert samarbeid med tillitsvalgte i
ansatteorganisasjonene, samt internkontroll-rutiner for & fglge opp etterlevelse av lovverk og retningslinjer. Det
gjennomfares arlig en anonym medarbeiderundersgkelse for hele konsernet, hvor ogsa spgrsmal knyttet til
arbeidsforhold, trakassering og ugnsket adferd inngar. Undersgkelsen hadde en svarprosent pa 78 i 2025. Det
er etablert rutiner for oppfalging av resultatene fra undersgkelsen.

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger i verdikjeden i 2025 bygger videre pa metodikk og erfaringer etablert
i 2024, hvor leverandgrer og forretningsforhold ble kartlagt og risikovurdert basert pa felgende kilder:

e www.arbeidstilsynet.no

e www.regjeringen.no/no/dokumenter/handlingsplan-mot-sosial-dumping-i-transportsektoren/id2937090/
e www.anskaffelser.no/berekraftige-anskaffingar/menneskerettigheter/hoyrisikolisten

e www.arbeidslivet.no/arbeid/sosial-dumping/her-er-risikoen-storst-for-grov-utnytting-i-arbeidslivet

Pa grunnlag av dette ble 321 leverandgrer plukket ut til en strukturert leverandgrundersgkelse, hvor
leverandgrer innen hgyrisikobransjer — herunder transport, innleid arbeidskraft/bemanning,
renholdstjenester og arbeidstay - ble prioritert.

| 2025 ble omfanget av aktsomhetsvurderingene vesentlig utvidet. Samlet sett inkluderer
risikovurderingene na over 80 % av de totale innkjgpene. Innkjgp av FSC®- eller PEFC-sertifisert tammer
og trelast er holdt utenfor, da disse produktene vurderes som lavrisiko basert pa gjeldende
sertifiseringsordninger.
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Kartlegging viser at over 90 % av Moelven-konsernets leverandgrer opererer i land som klassifiseres som
lavrisiko i anerkjente internasjonale landrisikovurderinger. Disse leverandgrene star for 96 % av vart totale
innkjegpsvolum. Landrisiko vurderes blant annet ved hjelp av eksterne indekser som maler faktorer som
arbeidsforhold, menneskerettigheter, korrupsjon og miljgforhold, og inngar som et sentralt kriterium i var
innledende screening av leverandgrer.

Basert pa den utvidede analysen ble ytterligere leverandgrer identifisert med forhgyet risiko for negativ
pavirkning - enten som fglge av landrisiko, bransjerisiko eller begrenset tilgjengelig dokumentasjon om
styringssystemer og praksis. Disse leverandgrene er derfor prioritert for videre oppfalging giennom
innhenting av mer detaljert informasjon, samt vurdering av eventuelle risikoreduserende tiltak.

Moelven vil fremover fortsette a falge opp identifiserte risikoer i samarbeid med leverandgrer og
forretningspartnere, med mal om & forebygge og redusere negativ pavirkning. Videre vil konsernet arbeide
for & forbedre prosesser og datagrunnlag for aktsomhetsvurderinger, blant annet giennom videre bruk av
digitale lgsninger og relevant ekstern informasjon.

Stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning eller skade
Det er ikke avdekket tilfeller av negativ pavirkning i perioden fra 1. januar 2025 til 31. desember 2025.

Arbeidet med videreutvikling av styringssystemet for kontroll med hele konsernets leverandgrkjede vil
fortsette gjennom 2026.

Moelvens etablerte varslingskanal benyttes for eventuelle klager knyttet til konsernets arbeid med
Apenhetsloven:

e E-post varsling@moelven.com
e Anonym varsling: https://whistleblowing.moelven.com

Forespgrsler om informasjon iht. Apenhetslovens bestemmelser om informasjonsplikt:

e E-post apenhetsloven@moelven.com

Overvake implementering og resultat

Konsernrutinene for aktsomhetsvurderinger samt implementerte tiltak evalueres arlig for a sikre
kontinuerlig forbedring. Det vektlegges at konsernrutiner i kombinasjon med saerskilte rutiner pa
selskapsniva og sertifiseringsordninger i sum skal gi et tilfredsstillende niva for aktsomhet. Ansvaret for
dette arbeidet ligger hos konsernets baerekraftsfunksjon i samarbeid med konserninnkjap.

Resultater fra aktsomhetsvurderingene kommuniseres internt til den avdeling som er ansvarlig for den
aktuelle leverandgrkategori eller leverandgr. Kommunikasjon til eksterne interessenter skjer giennom den
arlige redegjorelsen som Apenhetsloven krever. Ved eventuelle avdekkede tilfeller av negativ pavirkning
som er i strid med krav i sertifiseringsordninger e.l. vil dette kommuniseres i verdikjeden til parter som er
eller kan veere bergrt.
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Kommunikasjon
Moelvens web-sider er hovedtgommunikasjonskanal for informasjon om Moelven-konsernet med
datterselskapers arbeid med Apenhetsloven.

Redegjgrelse i henhold til Apenhetslovens krav om offentliggjering av informasjon for samtlige
konsernselskaper er signert av selskapsstyrene i samtlige norske konsernselskaper som omfattes av loven,
og kan finnes pa www.moelven.no/apenhetsloven.
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